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TEXNOPARKLAR VA BIZNES INKUBATORLARNING STARTAP
EKOTIZIMIGA TA'SIRI: O'ZBEKISTON TAJRIBASI

Abdullayeva Mavluda Toxirovna
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Annotatsiya: Ushbu tadqiqotda O'zbekistondagi texnoparklar va biznes inkubatorlarning startap ekotizimiga
ko'rsatayotgan ta'siri miqdoriy va sifat ko'rsatkichlari asosida tahlil gilingan. IT-park, Mirzo Ulug'bek nomidagi
innovatsiyalar markazi va viloyat texnoparklari faoliyati giyosiy o'rganilgan. Inkubatsiya dasturlarining startap
muvdffaqiyatiga ta'siri, mentorlik va tarmoq (network) samarasi ko'rsatilgan. Infrastrukturaning geografik
tarqalishi va mintaqaviy nomutanosiblik muammolari alohida tahlil gilingan.

Kalit so'zlar: texnopark, biznes inkubator, startap ekotizimi, inkubatsiya dasturi, mentorlik, innovatsion
infratuzilma, mintaqaviy rivojlanish, IT-park.

AHHOmayus: B OGHHOM UCCAe008AHUU aHAAU3UPYemCsl 6AUsiHUe MexHONapKos U Ou3Hec-UHKYO6amopos
Y3bekucmaHa Ha cmapman-3k0cucmemy Ha OCHO8e KO/UUeCmeeHHbIX U KauecmeeHHbIX nokazameseil. IIposodumcs
cpagHumesnbHoe Uu3ydyeHue OesmeabHocmu IT Park, HMHHOBaYuoHHO20 yeHmpa umeHu Mup3o Ynyebeka u
DecUOHAMbHbIX MexHoNnapkos. I[Ioka3aHo enusiHue UHKYOAUUOHHbIX NpO2PAMM HA YCNewHOCmb Cmapmanos,
3¢ppexm HacmagHuuecmaa u HemgopkuHea. OmaoenbHO paccMompeHbl npobeMbl 2e02paguuecko2o pacnpeodeneHus
UHGpacmpykmypbl U pe2uoHaIbHOU OUCNpoNopyuu.

Kniroueebte cnoea: mexHonapk, GusHec-uHKybamop, cmapman-3kocucmemd, UHKyOAyUOHHAasi npozpavma,
HAacmagHu4ecmeo, UHHOBAYUOHHAs UHPpacmpykmypa, pezuoHaabHoe pazgumue, IT Park.

Abstract: This study analyzes the impact of Uzbekistan's technoparks and business incubators on the startup
ecosystem based on quantitative and qualitative indicators. A comparative study of IT Park, Mirzo Ulugbek
Innovation Center, and regional technoparks is conducted. The influence of incubation programs on startup
success, mentorship, and network effects are demonstrated. Geographic distribution of infrastructure and regional
disparities are separately examined.

Keywords: technopark, business incubator, startup ecosystem, incubation program, mentorship, innovative
infrastructure, regional development, IT Park.

Kirish
Texnoparklar va biznes inkubatorlar innovatsion iqtisodiyotning markaziy institutlari sifatida startaplarni
erta bosgichda qo'llab-quvvatlash, ularga zarur infratuzilma, bilim va alogalar tarmog'ini taqdim etish
vazifasini bajaradi. Jahon amaliyoti ko'rsatishicha, inkubatsiya dasturidan o'tgan startaplarning yashab qolish
darajasi inkubatsiyasiz startaplarga nisbatan 3—5 marta yuqori bo'ladi. O'zbekistonda 2017 yildan boshlab
texnopark va inkubator tarmoqi shiddat bilan kengaymoqda.

Biroq miqdoriy o'sish bilan bir qatorda sifat muammolari ham mavjud. Aksariyat mintagaviy inkubatorlar
zamonaviy jihozlar va malakali mentorlar bilan yetarli darajada ta'minlanmagan. Toshkent shahridagi IT-park
va viloyatdagi inkubatorlar o'rtasidagi tafovut startap rivojlanishida geografik tengsizlikni keltirib
chigarmoqda.

Adabiyotlar sharhi

Hackett va Dilts (2004) biznes inkubatsiya modellari bo'yicha keng qamrovli tadgiqot o'tkazib, samarali
inkubatorning to'rtta asosiy xususiyatini — selektivlik, mentorlik, tarmoq va resurs taqdimotini — aniqlab
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bergan [1]. Cohen (2006) ekotizimli inkubatsiyaning an'anaviy modeldan ustunligini isbotlagan [2].

O'zbek tadqgiqotchilaridan Z.Mirsoatova (2024) IT-park rezidentlarining inkubatsiya davridagi
ko'rsatkichlarini tahlil qilib, inkubatsiya muddati 12 oydan oshgan startaplarning investitsiya jalb qilish
ehtimoli 2,7 barobar yuqori ekanligini ko'rsatgan [3].

Tahlil va natijalar

1-jadval. O'zbekistondagi asosiy texnopark va inkubatorlar tahlili (2025)

IT-park Toshkent 510 89.4 68
MUIM Innovatsiyalar markazi 84 12.1 54
Samarqand texnoparki 37 4.2 41
Farg'ona inkubatori 29 2.8 38
Namangan IT-inkubatori 22 1.9 35

Manba: IT-park va Innovatsion rivojlanish vazirligi ma'lumotlari, 2025.

Jadval ma'lumotlari ko'rsatadiki, IT-park Toshkent boshga tashkilotlarga nisbatan barcha ko'rsatkichlarda
sezilarli ustunlikka ega. Bu fargning asosiy sababi — malakali mentorlar soni, xalgaro alogalar va davlat
investitsiyalar hajmidagi tafovutdir. Muvaffaqiyat darajasining mintagadan mintaqaga pasayishi geografik
kapital tagsimotidagi nomutanosiblikni aks ettiradi.

Sifat tahlili shuni ko'rsatadiki, muvaffagiyatli inkubatsiya dasturlarining uchta umumiy xususiyati mavjud:
birinchidan, tarmoq (network) effekti — startaplar o'rtasida hamkorlik va bilim almashish madaniyati;
ikkinchidan, talabchan selektivlik — faqat perspektivli loyihalarni qabul qilish; uchinchidan, global alogalar
— xalgaro akseleratorlar va investorlar bilan mustahkam munosabatlar.

Xulosa va takliflar

Texnoparklar va inkubatorlarning startap ekotizimiga ta'siri sezilarli bo'lsa-da, mintaqaviy
nomutanosiblikni bartaraf etish uchun quyidagilar tavsiya etiladi: viloyat inkubatorlarining moddiy-texnik
bazasini mustahkamlash uchun magsadli byudjet ajratmalarini ko'paytirish; IT-park mentorlarini mintaqaviy
inkubatorlarda vaqtinchalik xizmat qilish dasturini joriy etish; barcha inkubatorlar uchun yagona monitoring
va baholash tizimini joriy qilish; xalqaro akseleratorlar bilan hamkorlik shartnomalarini kengaytirish.
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